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Descripcion

Todo proceso de gestién incorpora situaciones o eventos que pueden generar desviaciones en la
consecucion de sus objetivos, por lo anterior, Municipio Villamaria, a través de sus lineas de defensa, se
compromete a disefiar herramientas que permitan reducir la probabilidad o mitigar el impacto de la
materializacidon de los riesgos, para lo cual, implementara y fortalecerd las etapas de administracion del
riesgo mediante actividades de prevencion, sensibilizacién y control para el buen funcionamiento de la
Entidad y el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Considerando lo anterior, a través de la presente politica, se desarrollan cada una de las etapas, las
cuales contienen entre otros el nivel de aceptacién al riesgo, niveles para calificar el impacto,
tratamiento del riesgo, periodicidad y niveles de responsabilidad para el seguimiento.

Objetivo

* Establecer la metodologia para la gestion integral del riesgo que permita la consolidacion de resultados
y su posterior monitoreo.

* |dentificar los riesgos en atencidn a sus impactos sobre los objetivos misionales y estratégicos; el
gobierno corporativo, la sostenibilidad y la continuidad de las operaciones, consolidando la informacién
en el mapa de riesgos corporativos.

* Actualizar como minimo una vez al afio los mapas de riesgo, analizando el entorno interno y externo.

* Fomentar la aplicacién de la gestién del riesgo. Monitorear la evolucién de los riesgos identificados y el
avance de los planes de accién implementados para su mitigacion.

* Mantener un sistema de informacién, comunicacién y consulta a las partes interesadas sobre el estado
y el perfil de riesgos de la Empresa, en el marco del gobierno corporativo.

De igual manera, la Politica de Gestién de Riesgos es publicada y comunicada a todos los funcionarios y
colaboradores del Municipio Villamaria, a través de los diferentes medios con que cuenta la empresa.

Alcance

La politica de administracién del riesgo es un elemento que contribuye al control interno de la entidad,
fomentando la cultura del autocontrol al interior de los procesos, la cual debe ser aplicada por todos los
lideres y funcionarios de Municipio Villamaria. El desarrollo de la politica de administracién del riesgo
implica establecer el contexto estratégico que es la base para la identificacion del riesgo para cada
proceso, los factores internos y externos del riesgo, determinar las posibles causas internas y externas,
establecer los efectos, definir el riesgo y consolidar la informacién en una matriz que permita visualizar la
relacién de dichos riesgos con los procesos institucionales.

Marco normativo

* LEY 87 DEL 1993, conceptos de riesgo.
* literal F, del articulo 2 de la ley 87 de 1993 establece como uno de los objetivos del sistema de control
interno definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, detectar y corregir las desviaciones que se
presenten en la organizacion y que puedan afectar el logro de sus objetivos.
* Decreto 1537 de 2001, por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 87 de 1993.
* Articulo 3. Decreto 1537 de 2001, De las Oficinas de Control Interno. En desarrollo de las funciones
sefialadas en el articulo 9 de la Ley 87 de 1993, el rol que deben desempefiar las oficinas de control
interno, o quien haga sus veces, dentro de las organizaciones publicas, se enmarcan en cinco tépicos, a
saber: valoracion de riesgos, acompafiar y asesorar, realizar evaluacion y seguimiento, fomentar la
cultura de control, y relacion con entes externos.

* Articulo 4. Administracion de Riesgos. Como parte Integral del fortalecimiento de los sistemas
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de control interno en las entidades publicas, las autoridades correspondientes estableceran y
aplicaran politicas de administracién del riesgo.

Definiciones

Aceptar el Riesgo: Decision informada de aceptar las consecuencia y probabilidad de un riesgo en
particular.

Control Correctivo: Conjunto de acciones tomadas para eliminar la(s) causa(s) de una no conformidad
detectada u otra situacion no deseable.

Control Preventivo: Conjunto de acciones tomadas para eliminar las(s) causa(s) de una NO conformidad
potencial u otra situacién potencial no deseable.

Administracion de Riesgos: Conjunto de elementos de control que, al interrelacionarse, permiten a la
entidad publica evaluar aquellos eventos negativos, tanto internos como externos, que puedan afectar o
impedir el logro de sus objetivos institucionales o los eventos positivos que permitan identificar
oportunidades para un mejor cumplimiento de su funcion. Se constituye en el componente de control
que al interactuar sus diferentes elementos le permite a la entidad publica autocontrolar aquellos
eventos que pueden afectar el cumplimiento de sus objetivos.

Analisis de Riesgos: Elemento de control que permite establecer la probabilidad de ocurrencia de los
eventos positivos y/o negativos y el impacto de sus consecuencias, calificandolos y evaludndolos a fin de
determinar la capacidad de la entidad publica para su aceptacién y manejo. Se debe llevar a cabo un uso
sistematico de la informacién disponible para determinar qué tan frecuentemente pueden ocurrir
eventos especificados y la magnitud de sus consecuencias.

Autoevaluacion del Control: Elemento de control que, basado en un conjunto de mecanismos de
verificacion y evaluacién, determina la calidad y efectividad de los controles internos a nivel de los
procesos y de cada drea organizacional responsable, permitiendo emprender las acciones de
mejoramiento del control requeridas. Se basa en una revisién periddica y sistematica de los procesos de
la entidad para asegurar que los controles establecidos son atin eficaces y apropiados.

Compartir el Riesgo: Se asocia con la forma de proteccién para disminuir las pérdidas que ocurran luego
de la materializacion de un riesgo, es posible realizarlo mediante contratos, seguros, clausulas
contractuales u otros medios que puedan aplicarse.

Consecuencia: Es el resultado de un evento expresado cualitativa o cuantitativamente, sea este una
perdida, perjuicio, desventaja o ganancia, frente a la consecucion de los objetivos de la entidad o el
proceso.

Riesgo de Corrupcidn: se define como la posibilidad de que, por accién u omision, se use el poder para
desviar la gestidn de lo publico hacia un beneficio privado, y estos se establecen sobre los procesos de la
entidad.

Evaluacion del Riesgo: Proceso utilizado para determinar las prioridades de la administracion del riesgo
comparando el nivel de un determinado riesgo con respecto a un estandar determinado.

Evento: Incidente o situacién que ocurre en un lugar determinado durante un periodo de tiempo
determinado. Este puede ser cierto o incierto y su ocurrencia puede ser Unica o ser parte de una serie.
Frecuencia: Medida del coeficiente de ocurrencia de un evento expresado como la cantidad de veces que
ha ocurrido un evento en un tiempo dado.

Identificacion del Riesgo: Elemento del control, que posibilita conocer los eventos potenciales, estén o
no bajo el control de la entidad publica, que ponen en riesgo el logro de su misién, estableciendo los
agentes generadores, las causas y los efectos de su ocurrencia, se puede entender como el proceso que
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permite determinar que podria suceder, por qué sucederia y de qué manera se llevaria a cabo.
Monitorear: Comprobar, supervisar, observar o registrar la forma en que se lleva a cabo una actividad
con el fin de identificar sus posibles cambios.

Perdida: Consecuencia negativa que trae consigo un evento.

Probabilidad: Grado en el cual es probable que ocurra un evento, este se debe medir a través de la
relacidn entre los hechos ocurridos realmente y la cantidad de eventos que pudieron ocurrir.

Proceso de Administracion de Riesgo: Aplicacién sistemdtica de politicas, procedimientos y practicas de
administracion a las diferentes etapas de la administracion de riesgo.

Reduccion Del Riesgo: Aplicaciéon de controles para reducir las probabilidades de ocurrencia de un
evento y/o su ocurrencia.

Riesgo: Posibilidad que suceda algln evento que tendrd un impacto sobre los objetivos institucionales o
del proceso. Se expresa en términos de probabilidad y consecuencia.

Riesgo Inherente: Es aquel al que se enfrenta una entidad en ausencia de acciones de la direccién para
modificar su probabilidad o impacto.

Riesgo Residual: Nivel de riesgo que permanece luego de tomar medidas de tratamiento de riesgo.
Sistema de Administracion de Riesgo: Conjunto de elementos de direccionamiento estratégico de una
entidad concerniente a la administracion del riesgo.

Lineamientos generales

La Politica de Administracion del Riesgo del Municipio de Villamaria se rige por los siguientes
lineamientos generales, formulados con base en el Modelo Estandar de Control Interno (MECI), la Norma
ISO 31000 y politicas territoriales de referencia como las del Municipio de Manizales:

Enfoque preventivo y proactivo: La gestion del riesgo debe anticiparse a la ocurrencia de eventos que
puedan afectar los objetivos institucionales, promoviendo medidas de prevencién, mitigacién y control.

Aplicacién transversal en todos los procesos: Todos los procesos misionales, estratégicos y de apoyo
deben aplicar la metodologia institucional para identificar, analizar, valorar, tratar y monitorear riesgos.

Responsabilidad compartida por lineas de defensa: La administracion del riesgo es responsabilidad de
todos los servidores publicos, distribuidos en tres lineas de defensa:

o Primera linea: lideres y responsables de proceso.
o Segunda linea: gestién de calidad.

o Tercera linea: control interno.

Actualizacion periédica del mapa de riesgos: Se deben consolidar y actualizar los mapas de riesgo
institucional y por proceso al menos cada cuatro (4) meses, segln las fechas establecidas en la politica.

Articulacién con el direccionamiento estratégico: La gestion de riesgos debe estar alineada con el Plan
de Desarrollo Municipal, los objetivos institucionales y el modelo de operacién por procesos.

Disponibilidad y uso de informaciéon confiable: Las decisiones sobre riesgos deben basarse en
informacién clara, suficiente y actualizada, que permita evaluar su impacto y probabilidad.

Comunicacién efectiva y sensibilizacién: La politica debe ser socializada ampliamente entre funcionarios
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y contratistas, fomentando una cultura institucional de autocontrol y mejora continua.

Roles y responsabilidades

Responsable [

Roles

Linea Estratégica

Alcalde

* Aprobar la Politica de Administracion de
Riesgos y asegurar los mecanismos para su
divulgacién y socializacion.

* Asignar los recursos necesarios para el
cumplimiento de la Politica de Administracién de
Riesgos.

Planeacion y Proyectos

* Revisar la Politica de Administracién de Riesgos
y proponer actualizaciones cuando sea necesario,
bien sea por cambios en el Direccionamiento
estratégico o en el entorno, asegurando su
divulgacion, socializacién y monitoreo.

Control Interno

* Revisar y determinar la necesidad de actualizar
la Politica de Administracién de Riesgos vy
promover su divulgacion.
* Informar a la Alta Direccion los resultados del
monitoreo a la Politica de Administracion de
Riesgos y Oportunidades.

Primera Linea

de Defensa

Lideres y responsable de proceso

* Aplicar la Politica de Administracion de Riesgos.
* Socializar a sus equipos de trabajo la Politica de
Administracion de Riesgos y asegurar su
cumplimiento, asi como los lineamientos,
procedimientos y responsabilidades propias de la
administracion de riesgos.

* Gestionar los recursos necesarios para dar
cumplimiento a la Politica de Administracién de
Riesgos.
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* Realizar seguimiento, evaluacién y control al
cumplimiento de la Politica de Administracién de
Riesgos.

* Elaborar y presentar a la oficina de Planeacién y
Proyectos, el informe del mapa de riesgos de la
respectiva area, teniendo en cuenta que esta
actividad se realizara cada 4 meses asi:

- Primer Cuatrimestre: de 01 de enero a 30 de
abril de cada afio vigente. Con presentacion a la
oficina de planeacién y proyectos en los 5
primeros dias habiles del mes de mayo.

- Segundo Cuatrimestre: de 01 de mayo a 31 de
agosto de cada afio vigente. Con presentacion a
la oficina de planeacién y proyectos en los 5
primeros dias hdbiles del mes de septiembre.

- Tercer Cuatrimestre: de 01 de septiembre a 31
de diciembre de cada afio vigente. Con
presentacion a la oficina de planeacion vy
proyectos en los 5 primeros dias hébiles del mes
de enero del siguiente afio vigente.

Todos los colaboradores del Municipio Villamaria
(funcionarios y contratistas)

Conocer, apropiar y dar cumplimiento a la
politica de administracion de riesgos.

Segunda Linea de Defensa

Jefe de Gestion del Riesgo

* Formular propuestas de ajustes a la Politica de
administracion de riesgos.

* Monitorear el cumplimiento de la Politica de
Administracion de Riesgos.

* Dar a conocer a los funcionarios y partes
interesadas la Politica de

Administracion de Riesgos.

Tercera Linea de Defensa

Jefe de Control Interno

* Ejecutar el seguimiento para cada uno de los
riesgos identificados en los diferentes procesos
de la entidad y posteriormente elaborar un
informe detalla al seguimiento de los mismos y
avances en la ejecucién de los controles
identificados.

* Informar a la Alta Direccidn los resultados del
seguimiento a los riesgos. (Informe General)
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Seguimiento, evaluacion y mejora

El seguimiento, evaluacién y mejora de la Politica de Administracién del Riesgo del Municipio de

Villamaria se realizard de manera continua, con base en informes cuatrimestrales que deberdn ser

presentados por los lideres de proceso a la Secretaria de Planeacién, conforme a los periodos

establecidos. La Jefatura de Gestion del riesgo seréd responsable de monitorear el cumplimiento general
de la politica, proponiendo los ajustes necesarios, mientras que la Oficina de Control Interno efectuara
una evaluacion independiente sobre la evolucidn de los riesgos, la ejecucién de los controles y la eficacia
de los planes de tratamiento, consolidando los resultados en informes técnicos dirigidos a la Alta

Direccion. La evaluacién se apoyarad en indicadores de eficacia previamente definidos, permitiendo

identificar avances, oportunidades de mejora y orientar la toma de decisiones institucionales, en el

marco de la mejora continua y la rendicién de cuentas.

e Maedicion de valoracién del riesgo:

Indicadores Proceso: Total, de riesgos que cambiaron el nivel de riesgo inherente a
nivel residual / Total de riesgos identificados. Frecuencia: Lo que
determine el comité

e Materializacion de riesgos:

Proceso: Total de riesgos identificados. Frecuencia: Lo que determine el
comité

e Cumplimiento actividades Planes de Tratamiento:

Proceso: Total de actividades cumplidas / Total de actividades
programadas Frecuencia: Lo que determine el comité
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