RESOLUCION No. 455
i DEL 03 AGOSTO DE 2018
“POR LA CUAL SE ESTABLECEN LAS POLITICAS PARA LA ADMINISTRACION
DEL RIESGO”

EL ALCALDE MUNICIPAL DE VILLAMARIA, CALDAS, en uso de sus facultades
Constitucionales Legales y especialmente las conferidas por el Articulo 315 de la
Constitucion Politica de Colombia y la Ley 136 de 1994 y el Decreto 1950 de 1973 v:

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 209 de la Constitucion Politica establece que “La administracion Publica,
en todos sus ordenes tendran un Control Interno que se ejercera en los términos que
seriala la ley.”

Que la Ley 87 de 1993. Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control
interno en las entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones
establece en su articulo 20 "OBJETIVOS DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO. (..)f)
Definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, detectar y corregir las desviaciones
que se presenten en la organizacion y que puedan afectar el logro de sus objetivos.”

Que el Decreto 648 del 19 de Abril de 2017. Articulo 2.2.21.1.6 “Funciones del Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno. Son funciones del Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno: (...) b. Aprobar el Plan Anual de Auditoria de la entidad
presentado por el jefe de control interno o quien haga sus veces, hacer sugerencias y
seguimiento a las recomendaciones producto de la ejecucion del plan de acuerdo con lo
dispuesto en el estatuto de auditoria, basado en la priorizacion de los temas criticos
segun la gestion de riesgos de la administracion.”

Que el Articulo 2.2.21.3.1 “Sistema Institucional de Control Interno. E| Sistema
Institucional de Control Interno estara integrado por el escuema de controles de la
organizacion, la gestion de riesgos. la administracion de la informacion y de los recursos y
por el conjunto de planes, metodos. principios, normas. procedimientos, y mecanismos de
verificacion y evaluacion adoptados por la entidad, dentro de las politicas trazadas por la
direccion y en atencion a las metas, resultados u objetivos de la entidad.”

Que el Articulo 2.2.21.5.3 “De las oficinas de control interno. Las Unidades u Oficinas de
Control Interno o quien haga sus veces desarrollaran su labor a través de los siguientes
roles: liderazgo estratégico. enfoque hacia la prevencion, evaluacion de la gestion del
riesgo, evaluacion y seguimiento, relacion con entes externos de control.”

Que el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, por la cual se expide el Plan Nacional de
Desarrollo 2014-2018 "Todos por un nuevo pais”, integré en un solo Sistema de Gestion
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Ios Sistemas de Desarrollo Administrativo y de Gestion de la Calidad, previstos en lag

Leyes 489 de 1998 y 872 de 2003, respectivamente, el cual debera articularse con el

“Sistema de Control Interno consagrado en la Ley 87 de 1993 y en los articulos 27 al 29 de
la Ley 489 de 1998.

Que la Administracion de Riesgos se constituye en el componente de control que al
interactuar sus diferentes elementos le permite a la entidad auto controlar aquellos
eventos que pueden afectar el cumplimiento de sus objetivos.

Que el Modelo Integrado de planeacion y Gestion-MIPG, establece la dimension de

control interno que promueve el mejoramiento continuo de las entidades, razon por la cual
éstas deben establecer acciones, métodos y procedimientos de control y de gestion del
riesgo, asi como mecanismaos para la prevencion y evaluacion de este.

La nueva estructura del MECI busca una alineacion a las buenas practicas de control
referenciadas desde el Modelo COSO, razdon por la cual la estructura del MECI se
fundamenta en cinco componentes, a saber: (i) ambiente de control, (ii) administracion del
riesgo, (iii) actividades de control, (iv) informacion y comunicacion y (v) actividades de
monitoreo.

Que es un compromiso del Alcalde Municipal. su equipo Directivo y demas servidores
publicos el disefio, implementacion, seguimiento y evaluacion del Sistema de Control
Interno que se adopta para la entidad conforme al Modelo Estandar de Control Interno,
con el fin de poner en marcha los métodos y procedimientos necesarios para que €l
control interno se convierta en un medio efectivo para el cumplimiento de la Mision y los
objetivos Institucionales de la Alcaldia de Villamaria.

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Fijar las siguientes politicas relacionadas con el componente
Evaluacion del Riesgo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion-MIPG.

OBJETIVO

La politica de Administracion del Riesgo de la Alcaldia de Villamaria, tiene como proposito
orientar las acciones necesarias que conduzcan a disminuir la vulnerabilidad, frente a
situaciones que puedan interferir en el cumplimiento de sus funciones y en el logro de sus
objetivos institucionales.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
Consolidar el ambiente de control necesario para la entidad y el direccionamiento
estratégico, que fije la orientacion clara y planeada de la gestion de los riesgos, como

fundamento para el adecuado desarrollo de las actividades de control,

Reducir la vulnerabilidad y fortalecer la prevencién y mitigacién de los efectos de los
riesgos.

Proteger los recursos de la Alcaldia, resguardandolos contra la materializacion de riesgos.
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POLITICA GENERAL

~Con el fin de garantizar el logro de los fines misionales de la Alcaldia, se ha definido que
la administracion de riesgos tendra un caracter prioritario y estratégico fundamental en el
modelo de operacion por procesos

La Alcaldia, se compromete a ejercer el control efectivo de los eventos que pueden
impedir el cumplimiento de la mision y objetivos institucionales a través de la
identificacion, anélisis y valoracion del riesgo orientado al mejoramiento continuo de los
procesos gerenciales o estratégicos, operativos o misionales de apoyo y de evaluacion,
garantizando calidad en la prestacion de los servicios.

Gestion de los riesgos institucionales
Asegurar la gestion del riesgo en la entidad

Este componente hace referencia al ejercicio efectuado bajo el liderazgo del equipo
directivo y de todos los servidores de la entidad, y permite identificar, evaluar y gestionar
eventos potenciales. tanto internos como externos, que puedan afectar el logro de los
objetivos institucionales

Estos eventos pueden tener un impacto negativo, positivo o de ambos tipos a la vez. Los
de impacto negativo pueden interferir en la creacion de valor o bien afectarlo de forma
importante, en tanto que pueden lesionar la imagen institucional asi como entorpecer la
operacion, la estrategia u otros aspectos relacionados con la prestacion del servicio. Por
su parte, los eventos de impacto positivo pueden compensar [0S negativos o representar
oportunidades, ayudando a la creacion de valor 0 a su conservacion. Este componente,
requiere que la alta direccion canalice las oportunidades que surgen para que se reflejen
en la estrategia y los objetivos, y formular planes que permitan su aprovechamiento. Para
su efectivo desarrollo es necesario tener en cuenta que

e Es un proceso continuo que fluye por toda la entidad.

e [Esllevado a cabo por todos los servidores de la entidad.

e Se aplica en el establecimiento de la estrategia.

e FEsta disefiado para identificar acontecimientos potenciales que, de ocurrir,
afectarian a la entidad

e Esta orientado al logro de las metas estratégicas, los resultados esperados y en
general de los objetivos de la entidad.

» Los objetivos deben ser definidos con suficiente claridad para identificar y evaluar
los riesgos relacionados.

« Brindar atencion prioritaria a los riesgos de caracter negativo y de mayor impacto
potencial.

o Considerar la probabilidad de fraude que pueda afectar la adecuada gestion
institucional.

e ldentificar y evaluar los cambios que pueden afectar los riesgos al Sistema de
Control Interno

¢ Se debe dar cumplimiento al articulo 73 de la Ley 1474 de 2011, relacionado con
la prevencion de los riesgos de corrupcion, - mapa de riesgos de corrupcion.




' _Fortalecer la gestion del riesgo a partir del desarrollo de las otras dimensiones de

MIPG

“Ef trabajo abordado desde dimensiones como Direccionamiento Estratégico y Planeacion,
Gestion con Valores para Resultados y Talento Humano, es fundamental para materializar
una adecuada gestion del riesgo, de conformidad con las siguientes interacciones:

En la dimension de Direccionamiento Estratégico y la Planeacion, el representante legal y
la alta direccion deben definir los lineamientos para la administracién del riesgo de la
entidad: el equipo directivo debe identificar aguellos riesgos que impidan el logro de su
proposito fundamental y las metas estratégicas.

La politica para la gestion del riesgo se constituye en una politica de operacion para la
entidad, por lo que la misma es aplicable a todos l0s procesos, proyectos y programas
especiales. Para su definicion se requiere contar con una vision sistémica y estratégica de
las operaciones, se debe analizar los principales factores internos y externos acorde con
el entorno de la entidad, los riegos a nivel estrategico y su evaluacion, aspectos que dan
linea a toda la entidad en la identificacion de los riesgos a todos 0s niveles.

Asignar las responsabilidades en relacion con las lineas de defensa del MECI

Garantizar una adecuada gestion del riesgo requiere, adicionalmente, definir el rol de
cada una de las instancias que participan en la definicion y ejecucion de las acciones,
métodos y procedimientos de control y de gestion del riesgo, de la siguiente manera:

Linea Estratégica - Alta direccion y Comité Institucional de Coordinaciéon de Control
Interno, a quienes corresponde:

« Establecer objetivos institucionales alineados con el proposito fundamental, metas
y estrategias de la entidad.

¢ [Establecer la Politica de Administracion del Riesgo.

e Asumir la responsabilidad primaria del SCl y de la identificacién y evaluacion de
los cambios que podrian tener un impacto significativo en el mismo.

e Especificamente el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno,
evaluar y dar linea sobre la administracion de los riesgos en la entidad.

« Realimentar a la alta direccion sobre el monitoreo v efectividad de la gestion del
riesgo y de los controles.

¢ Asi mismo, hacer seguimiento a su gestion, gestionar 10s riesgos y aplicar los

controles.

Primera Linea — Gerentes publicos y Lideres de proceso, a quienes corresponde:

Identificar y valorar los riesgos que pueden afectar el logro de los objetivos
institucionales.

o Defineny disenan los controles a los riesgos.

e A partir de la politica de administracion del riesgo, establecer sistemas de gestion
de riesgos y las responsabilidades para controlar riesgos especificos bajo la
supervision de la alta direccion. Con base en esto, establecen los mapas de
riesgos.
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1. Los responsables de los procesos, deben identificar los riesgos que pueda'n"

afectar el desarrollo de las actividades de los procesos o el logro de los objetivos

... propuestos.

2. Los responsables de los procesos misionales deben identificar los riesgos que
puedan afectar cada uno de los instrumentos de politica formulados y determinar
los controles que permitan disminuir su impacto y/o la probabilidad de ocurrencia.

3. Le corresponde a todos los duefios de procesos, identificar e implementar
acciones preventivas, cuando el calculo del riesgo residual los ubique en zona de
riesgo extrema.

4. Los procesos que hayan identificado riesgos que no posean controles, deben
disefiar controles para evitar la materializacion del riesgo o establecer acciones
preventivas para eliminar la causa del posible riesgo.

5. Las acciones preventivas, deben fundamentarse en la comprension y origen de las
causas que generan el riesgo, asi como en el analisis de las interrelaciones de los
procesos, porque de ello depende el grado de control que pueda ejercerse sobre
ellas y por consiguiente la efectividad del tratamiento.

6. Dado que todos los procesos son susceptibles de ser afectados por la ocurrencia
de eventos de riesgo, los responsables de los procesos deben adelantar la gestion
de sus riesgos y reportar a la Secretaria de Planeacion, la materializacion de ellos
cada vez que se presenten, para efectos de los controles, registros y monitoreo
correspondientes.

7 Cuando se disefen nuevos controles, los responsables de los procesos deben
comunicarlo a la Secretaria de Planeacion, para efectos de actualizacion de los
mapas de riesgos

8. Con base en la valoracion de los riesgos, los responsables de los procesos, deben
tomar decisiones adecuadas para el manejo de los riesgos, teniendo en cuenta las
siguientes opciones:

- Evitar el riesgo, tomar las medidas encaminadas a prevenir su materializacion.

- Reducir el riesgo, implica tomar medidas encaminadas a disminuir tanto la
probabilidad como el impacto.

- Compartir o transferir el riesgo, reduce su efecto a traves del traspaso de las
pérdidas a otras organizaciones o la distribucion de una porcion del riesgo con otra
entidad.

- Asumir el riesgo, luego de que el riesgo ha sido reducido o transferido puede
quedar un riesgo residual que se mantiene, en este caso el responsable del
proceso acepta la pérdida residual probable.

9. Los responsables de los procesos deben realizar la medicion de sus controles en
terminos de eficacia, eficiencia y efectividad para determinar la pertinencia, la
necesidad de ajuste o modificacion en caso de presentarse

10. Los responsables de [os procesos que incurran en incumplimiento de los
lineamientos de esta politica, deberan adelantar acciones correctivas, que
permitan eliminar la causa del incumplimiento. De ser reiterativa esta situacion, se
presentara a consideracion del Comité de Coordinacion del Sistema Control
Interno, para que tome las decisiones pertinentes.

11. La Politica de Administracion del Riesgo se revisara cada vez que sea requerido
por parte del Representante de la Alta Direccion teniendo en cuenta los
comentarios y lineamientos del Comité de Coordinacion del Sistema de Control
Interno.

12. Promover la cultura del autocontrol y prevencion del riesgo.




/' RESPONSABILIDADES

La Secretaria de Planeacion, sera la responsable de capacitar a los funcionarios en las

métbdologias de administracion del riesgo.

La elaboracion y actualizacion del mapa de riesgos esta a cargo de los responsables de
los procesos junto con su equipo de trabajo con la asesoria de la Oficina de Planeacion, la
cual se realizara en el primer trimestre de cada afo.

Los responsables de los procesos seran los encargados de implementar los controles,
verificar su efectividad, proponer acciones de mejoramiento.

La implementacion de controles sera asumida por los responsables de realizar las
actividades de los procedimientos

La Secretaria de Planeacion sera la encargada de documentar, y divulgar el mapa de
riesgos.

El seqguimiento.

Lo efectua el Jefe de la Oficina de Control Interno.

Debera adelantarse con corte a las siguientes fechas: 30 de abril, 31 de agosto y 31 de
diciembre. Se publicara dentro de los diez (10) primeros dias habiles de los meses de:
mayo, septiembre y enero, en la Pagina Web.

Para el seguimiento se deberan realizar entre otras las siguientes actividades:

1. Publicacién del Mapa de Riesgos en la pagina web de la entidad.

2. Revision de las causas.

3. Revision de los riesgos y su evolucion

4. Asegurar que los controles sean efectivos, le apunten al riesgo y esten funcionando en
forma oportuna y efectiva.

ARTICULO SEGUNDO: La presente resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion.
COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en el Municipio de Villamaria Caldas, a los dias 03 del mes de agosto de 2018.

JUAN ALEJANDRO HOLGUI(\l ZULUAGA

Alcalde Municipal Qﬁ ’
Proyectd: LUIS HORACIO H 0 GOMEZ
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